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1 Bevezetés

A jovO nagy kihivasa Eurépaban a népesség oregedése. Egyre kisebb
munkavallaléi koér adojabol kell finanszirozni a tarsadalom szocidlis
biztonsagat. A kovetkezd évtizedek sulyos veszélye az adoéterhek aranytalan
novekedése, vagy az eltartasra szoruldk életszinvonalanak rohamos zuhanéasa.
A népesség eldregedése kulondsen azokban az orszagokban jelent
nagy problémat, ahol a nyugdijrendszerben az aktiv koru polgarok

befizetései képezik a kifizetésre kerul6 nyugdijak fedezetét.

A lakossag iddsodésének munkaerGpiacra gyakorolt hatasanak intenzitasa
jelentésen csokkenthet6 a foglalkoztatds jelenlegi korstrukturajanak,
szemléletének és gyakorlat megvaltoztatasaval. Egyre gyakrabban halljuk az
aktiv idosodés fogalmat, ami azt jelenti, hogy a munkaképesség jelentls
része 55-64 éves korban is megdrizhet6. Mivel egyre tobb idds jelenik meg a
munkaerfpiacon, ezt a munkaer0 kapacitdst minden orszagban ki kell
hasznalni. Kiulondésen azokban a régidokban (igy a Kozép-magyarorszagi
régioban is) mutatkozik erre lehet6ség, ahol a gazdasagi kornyezet kedvez0O

és munkaerd-piaci kereslet jelentkezik.

Jelen tanulmanyban az id6s6ddé munkavallalok magyarorszagi, azon belil a
Kozép-magyarorszagi régidban jellemzd helyzetét foglaltuk ossze a fellelhetd
kutatdsok és szakmai eredmeények felhasznaldsaval. Kulonds hangsulyt
helyeztiink az id6s6d6 munkavallalékat érint6 demografiai és munkaerdpiaci
folyamatokra, a jovOben varhaté tendencidkra. A tanulmany ugyancsak
bemutatja az id6s6d6 munkanélkiliek reintegraciojat segitd eszkozoket és
szolgaltatasokat, a munkahelyi esélyegyenl6ség megerdsitése érdekében tett
lépéseket.

Tanulmanyunk hianypotlé, hiszen az 0Osszeszerkesztett helyzetkép jobb

attekintést ad a témarol a szakma és a szakpolitikusok szamaéara.



2 Demografiai folyamatok és varhato tendenciak

Egész Eurdpat érintd demografiai adottsdag, hogy az atlagos életkor
(szulletéskor varhat6 élettartam) novekszik, az egészségben elt6ltott varhatéd
élettartam is folyamatosan novekvO tendenciat mutat. A termékenységi rata
szinte mindenhol a reprodukciés szint alatt van, vagyis az eurodpai
tarsadalmak Iélekszama csokken (1. abra), ennek kovetkeztében
korstruktlraja egyre inkabb az id6sebb életkori csoportok felé tolddik el.

1. abra*

Ezer lakosra juto fobb népesedési aranyszamok, 2005

Elvesziiletéz | Halilozas | Természetes Metto Tényleges

Orszag szaporodas migracio novekedes

(fogyas) {csokkenas)
EU-25 10,5 9.7 0,7 2,7 4.4
Csehorszag 10,0 10.5 -0.,5 3.5 2.0
Esztorszag 10,6 13,1 -2.5 -0,3 -2.8
Lengyelorszag 9.4 9.7 -0,3 0.3 0,7
Lettorszag 9,3 14,2 -4,9 -0,5 -5,4
Litvania 8,9 12,9 -4,0 -3,0 7,0
Magyarorszag 9.7 13.4 -3.8 1.7 -2.1
Szlovikia 10,0 9.8 0,2 0,8 0,9
Szlovénia 8.8 9,2 -0,5 3,6 3.1
Bulzana 9,0 14,6 -5,6 -1,8 -74
Horvatorszag 9.4 11,1 -1,7 2,6 0,9
Romania 10,2 123 -21 -0.5 -2.5

A tarsadalom strukturaja is radikalisan valtozik. A csaladszerkezet
maodosul, tobb az idésebb munkavallalé (55-64), az id0s (65-79) és a nagyon
idds (80 év feletti), mig kevesebb a gyerek, a fiatal és a munkaképes fiatal. A
kulonboz06 életszakaszokat 6sszekoté kapcsok sokkal bonyolultabbakka valtak.
Ez vonatkozik a fiatalokra, akik bizonyos élethelyzeteket (pl. diploma
megszerzése, els6 munkahely, els6 gyermek) késObb élnek meg.

Mindezen folyamatok kovetkeztében az eltartottsagi rata is folyamatosan

novekszik.

Magyarorszag korstruktiraja az elmualt masfél évtizedben jelent6sen

! Forras: Eurostat, 2006.



megvaltozott. A sziuletések és a haladlozasok egyenlegeként a népesség
természetes fogyasa immar negyedszazados folyamat, amelyet egy
ideje részben ellentételez a nemzetkdzi vandorlasbdél szarmazé nyereség, igy a
népesség tényleges fogyasa a természetes fogyastél elmarad. A korfa
valtozasa egyértelmlien ramutat arra, hogy a népesség elOoregedése
felgyorsult, a 45 év felettiek l|étszama és népességen bellli aranya is
jelentdésen novekedett, mig a 25 év alatti csoport létszama visszaesett (2.
abra). Kiuléndsen nagy novekedést tapasztalhatunk a 50-64 éves csoport
létszamaban és aranyaban, vagyis az idésebb munkavallaléi korl népesség
korében. A nemzetkozi 6sszehasonlitdsokban id6sodd  munkavallaldi
csoportként definialt, 55-64 éves népesség tekintetében joval kisebb mértékl
novekedést regisztralhatunk, de a teljes népességhez viszonyitott aranyuk
novekedése az Ossznépesség parhuzamos fogyasanak kovetkeztében mégis
jelentésnek mondhaté. Az eltartottsagi rata, a demografiai folyamatok
kovetkeztében Magyarorszagon igen magas (45,5 26-0s) és novekvo
tendenciat mutat.
2. abra?®

A magyar tarsadalom korfajanak valtozasa 1990 és 2006 kozott
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A Kbzép-magyarorszagi régioban az orszagoshoz hasonlé folyamatok
jatszédtak le, a népesség szama folyamatosan csokkent, bar a
csokkenés mértéke alatta maradt az orszagos tendenciaknak. A Région
beltil a F6varos népessége a FOvarosbol kikoltozok miatt jelentdés mértékben
csokkent, azonban a népesség nagyrészt a Régié hatarain belul, féleg az
agglomeraciéhoz tartozo telepuléseken talalt aj otthonra. Az utdbbi években a
Févarosbol az agglomeraciéba valé migracié fokozatosan lassul. A Régidban
teljes népességszama az utdbbi 6t évben egészen minimalis csbkkenést
mutatva 2, 8 Millié f6 korul alakult. Bar a természetes fogyas mértéke, mely
ot éve alatt az 50 ezer fohoz kozelitett, illetve az atlagos szulési kor kitolédasa
(29-r6l 30 évre) jelentGsebb népességfogyast indokolt volna, a Régidban a
magasan pozitiv vandorlasi egyenleg koévetkeztében a tényleges fogyas 6-8
ezer fOre tehetd.

Az orszadghoz hasonléan Ko6zép-magyarorszagi régidé népessége is
oregedett, az elmult 6t évben a lakossag atlagéletkora 40,5 évrol 41 év
folé nott. A 45 évesnél id6sebb népesség aranya csak minimalis valtozast
mutatva 43 % korlil mozgott az elmult 6t évben. A 55-64 éves népesség
ardanya 11 % koruli értékrél az elmult 6t évben 13%-ot meghalado
szintre emelkedett. A 64 évesnél idésebb népesség aranya 16% koruli
szinten stagnalast mutat.

A népesség oregedésehez hozzajarul, hogy a szluletéskor varhato élettartam is
folyamatosan novekszik hazankban, bar e tekintetben Magyarorszag a
rosszabb helyzet(i eurépai orszagok ko6zé sorolhatd. Kilonosen a férfiak
tekintetében jelent0s az eurdpai atlagtél valé elmaradads. A Kozép-
magyarorszagi reégié szuletéskor varhaté élettartamra vonatkozo
mutatéi kiemelkeddnek mondhatdk orszagos viszonylatban és megkozelitik

az europai atlagértékeket a férfiak, s elérik azt a nék tekintetében.



3. abra
Szuletéskor varhato élettartamok®

Nemek EU-15 EU-25 Magyarorszag Kbzép-
magyarorszagi
régio?*
Férfi 73 év 72 év 64 év 71 év
NG 79 év 79 év 73 év 79 év

Az elkovetkez0 években Magyarorszagon a népességfogyas mértéke
fokozatosan lassulni fog. Az el6rebecslési modellek® szerint Magyarorszagon
a 0—19 évesek aranya — a termékenység szintjének megfeleléen —
csokken, a mai 23 szazalékrdol 14-19 szézalékra. Bonyolultabb
meghatarozottsagban, de hosszabb tavon szintén csokken a kdzépkorosztaly
aranya is. Miutan id8s korba lépnek a ,Ratko-évjaratok®” és azok gyermekei
is, ez a kettds hatds mar mindenképpen a korcsoport aranyvesztését
eredményezi. Az idosek aranya az orszagban folyamatosan és
jelentésen emelkedik. A 60 évesnél id6sebbek aranya a mai 21 szazalékrol
indulva a 22 szzalékot 2009-re, a 25 szazalékot 2016-ra, a 27 szazalékot
2030 tajan éri el. Mindez azt jelenti, hogy a kovetkez6 néhany
évtizedben Magyarorszagon is kialakul a demogréafiai 6regedés ujabb
nagy hullama, mely korulbelul fél évszazad alatt teljesedik ki. Ennek a
folyamatnak végén létrejbhet az un. ,egyharmados” népesség, amelyben mar
legalabb minden harmadik polgar az idések kézé tartozik.’

A Kozép-magyarorszagi régioban a népesség kisfokli novekedése
varhaté (2021-ig a népessége a 2006-o0s szinthez képest 1,5%-kal
né). Ennek oka, hogy a természetes fogyds mértéke 2020-ig Ot éves
idOszakokat tekintve tartésan 40 ezer f0 ala szorul, 2010 és 2015 kozott akar
30 ezer fore is csokkenhet. Az atlagos sziilési kor a 30-30,5 életév kozott
tartésan megallapodik. A Régié vandorlasi egyenlege novekszik, kulondsen a

2006-2010-ig tart6 id6szakban lesz magas (kozel 54 ezer f6), az azt kovetd 6t

% Forrés: Eurostat és K SH, 2006.

* Becslés a 2005. évi korrigdlt haldlozési adatok alapjan

® Forrés. Hablicsek Laszl6: A teriileti munkaers-kindlat el 6rebecs ése 2021-ig.

® Ratké Anna (1903-1981) 1950 és 1953 kdzéitti egészségiigyi miniszterségének, illetve tgabban az 1950 és 1956
kozdtti fél évtizednek a népesedéspalitikara utal 6 e nevezése, az abortusztilalom és a gyermektelenségi add
idészaka a , Ratké-korszak”.

" Forras: Adler Judit: A 45 éven felllliek foglalkoztatasi helyzete, GKI Zrt.
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éves id0szakokban 2021-ig 46 ezer - 47 ezer f0 kozott lesz varhato.

A Régié népességének atlagéletkora varhatéan jelentésen novekszik,
2021-re elérheti a 43 évet is. 2021-ig a 19 évesnél fiatalabb népesség
aranya 0,5 %-kal csokken. A 19-44 éves népesség aranya 3%-kal csokken,
mig a 45 évesnél id6sebbek aranya 3%-kal nd. Az 55-64 éves népesség 2011-
re 1%kal n6, viszont 2021-re 3%-kal, a 2006. évi szint ala esik vissza. A
Régid népességének eloregedése szempontjabdl nagy problémat jelent, hogy
2020-ra a 64 évesnél id6sebb (tehat a nemzetko6zi értelemben az id0s6do
munkavallaléi csoportbdl is kioregedd) népesség aranya akar 5%-kal
novekedhet, a teljes népesség otodét elérve. Nem tul biztaté jovokép, hogy
2021-re akar a Régié minden harmadik polgara 55 év feletti lehet.
Mivel a gyermek és fiatal korosztaly népességen bellli aranya gyakorlatilag

alig valtozik az eltartottsagi rata tovabbi emelkedésével szamolhatunk.

3 Az idos6dé munkavallaloék munkaero-piaci helyzetének
jellemzoi

A foglalkoztatottak szama Magyarorszagon 2005-ben 3 902 000 fo6
volt. A 15-64 éves népesség csupan 57%-a dolgozik, ami 7%-kal alacsonyabb
az EU-tagallamok atlaganal, és szinte elérhetetlen messzeségben van az EU
altal 2010-re elérni javasolt 70%-t6l. Kulénosen az alacsony végzettségliek
foglalkoztatottsaga alacsony. A gazdasagi aktivitas tekintetében hazank az
utolsé helyet foglalja el a 25 EU-tagallam kozott. Az aktiv kord magyar
népesség 40%-a nincs jelen a munkaer@piacon. A magyar
foglalkoztatasi rata igen alacsony volta er6sen 6sszefiigg a korai, tdmeges
nyugdijba vonulassal, a meghosszabbodott tanulasi id6vel, a kulénbozd
gyermekellatasi formak igénybevételével. A népesség gazdasagi
aktivitdsanak tekintetében Magyarorszagon belul a hagyomanyosan
jelentOs teruleti kulonbségek vannak. Az orszag legjobb foglalkoztatasi
helyzetd régidja a Kozép-magyarorszagi, ahol a helyben laké 15-64 éves
népességén belul kozelitdleg 62%-0s a foglalkoztatottsagi arany.
Kijelenthetd, hogy a sajatos teruletfejlodés kovetkeztében Budapest
Magyarorszag gazdasagi €és innovaciés motorja, egyben a Kozép-
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magyarorszagi régié munkaerdpiacanak kozpontja. Budapesten, a
fovarosban laké munkavallalékon feltl tébb mint 200 ezer, foként a févaros

agglomeracioés telepiiléseirdél naponta ingazé munkavallalé dolgozik.

Magyarorszagon a munkavallalok egy évvel kordabban hagyjak el a
munkaerfpiacot, mint az Eurdpai Unié tagorszagainak jellemzOi kilépési
atlagéletkor. A Kkilépési kor tekintetében a Kdzép-magyarorszagi régio
értéke jelentésen meghaladva az orszagos mutatoét, eléri az EU-25-0k

és meghaladja az EU-15-0k atlagat (4. abra).

4. abra
Munkaerépiac elhagyasanak atlagos életkora (exit age)®

EU-15 EU-25 Magyarorszag Kbzép-
magyarorszagi
régioé
61 év 60,7 év 60 év 60,7 év

A népesség gazdasagi aktivitasa tekintetében az  életkor
emelkedésével novekszik a tavolsdg az EU és Magyarorszag
paraméterei kozott. Az 50-64 éves népesség gazdasagi aktivitasa az EU-ban
meghaladja az 55%-ot, mig Magyarorszagon ettdl tobb mint 10%
szazalékponttal elmarad. Az 55-64 éves népesség foglalkoztatasi aranya az
EU-15-6ket tekintve 42%, az EU-25-6knél pedig 40,5% korul alakul.
Magyarorszagon e korosztaly foglalkoztatasi aranya nagymeértékben elmarad
az eurdpai atlagértékektél, még ugy is, hogy a 2005. évben jelentOsen
emelkedett, 31%-r0l - 33%-ra. Ennek hatterében a nyugdijkorhatar fokozatos
emelése (2005-ben a férfiak 61, a nok 59 éves korukig munkavallalasi
kortak), valamint a nyugdijba vonulas szabalyainak moddositasa all. E
korosztalybdl a foglalkoztatottak szama az utébbi harom évben 35%-kal, 102
ezer fb6vel elemelkedett. Kozép-Magyarorszagon a 55-64 évesek
foglalkoztatasi aranyanak ndvekedése kis mértékben meghaladja az orszagos
meértéket.

Az 55 év feletti népesség foglalkoztatasi ratajara vonatkozé Unids

célkitlizés 2010-re az 50%-0s, a magyar nemzeti célkitlizés, pedig a



37 %-0s érték elérésének szikségességét hatarozza meg. A célok
elérését kozosségi és nemzeti szinten akadalyozza a 64 évesnél id6sebb
korcsoport alacsony foglakoztatasi aranya is.

A nyugdij mellett munkat végzo 64 évesnél idosebb népesség aranya
Magyarorszagon csak a fele az EU-25-0k &atlaganak, a Kozép-
magyarorszagi régioban ellenben e mutatdé az orszagos érték duplaja,
meghaladja az EU-25-6k atlagat, bar a régi tagorszagok atlagat nem
éri el (5. abra).

5. abra
Nyugdij mellett munkat végez (65 éves és idosebb népesség
szazalékaban)®

EU-25 EU-15 Magyarorszag Kbzép-
magyarorszagi
régioé
5,6% 8% 3% 6,5%0

A foglalkoztatasi szektorokat tekintve megallapithaté, hogy az 55-64
évesek kozil 9% dolgozik a mezdgazdasagban, tobb mint 30% az iparban
Magyarorszagon. Ezzel szemben az EU-ban 7% a mezOgazdasagban
foglalkoztatott idGsebbek aranya, mig az iparban a foglalkoztatottak kozel
26%-ot tesznek ki, tehat a termel6 gazdasagi szektorok valamivel
népszer(ibbek az id0sek korében, mint a fiataloknal. A szolgaltatatasban
dolgozik az 55-64 éves uniés foglalkoztatottak 67%-a, a hasonlé hazai adat
61%. Az ipar kevésbé népszeri a magyar id6sek korében szemben a
szolgaltatasi szektorral, amelyen belll a koltségvetési szolgaltatasnak koézel 5
szazalékponttal magasabb a sulya az 55-64 évesek foglalkoztatasaban, mint a
nemzetgazdasagi atlag. Ugyanakkor a nem koltségvetési szolgaltatas kevésbé
teremt keresletet az id6ésebbek szamara. A Kozép-magyarorszagi régidban a
mezdgazdasagi szektor sllya az orszagosan jellemzonél joval kisebb, igy a
mezdgazdasagban foglalkoztatott 55-64 évesek aranya alig mérhetd,
ugyanakkor az id6s6dd munkavallalok legnagyobb része a harmadik
szektorban dolgozik. Az idO6sek foglalkoztatasa a pénzugyi és

kereskedelmi teruleten jelentOs és féleg a fovarosban és vonzaskorzetében

8 Forréas, Eurostat és KSH, 2006.
% Forréas; Eurostat és KSH, 2006.
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valésul meg, mivel Budapest az orszag legjelentdsebb pénzugyi, igazgatasi,
logisztikai és idegenforgalmi kdzpontja.

Foglakozasi focsoportok szerint az idosebb foglalkoztatottak kozott a
vezet6i munkakorben dolgozék szama magasabb, ami logikus
kovetkezménye annak, hogy a vezetdi munkakorok betoltéséhez a szakmai
kvalitasokon tulmenden sok tapasztalatra és vezet6i gyakorlatra van sziikség.
Ugyanakkor a munkavallalok is jobban ragaszkodnak a mar elért vezetOi
posztokhoz. Az orszagban, illetve a Régidban is az 55-64 évesek 11-15 %-a
dolgozik vezet6i munkakorben. A fels6fokli végzettséggel betolthetd
munkakorokben az 55-64 éveseknek a 30-35%-a. dolgozik. Ezekben a
munkakorokben a tapasztalatnak, a széleskorld ismeretrendszernek és
kapcsolati rendszernek nagy szerepe van.

A rugalmas foglalkoztatasi formak (az egyéni vallalkozas formajaban, a
részmunkaidében, és a hatarozott ideji munkaszerz6déssel dolgozok)
valamelyikében az unids foglalkoztatottak kdzel 46%6-a dolgozott, mig
Magyarorszagon aranyuk nem érte el a 25%-ot. Az id6sebb
munkavallalok, a 45-64 és a 55-64 évesek esetében valamivel magasabb ez
az arany, 26,5% illetve 36,7%. A KoOzép-magyarorszagi régidoban is az
orszagoshoz hasonlé aranyokkal taldlkozhatunk.

A gazdasagilag aktiv, de nem foglalkoztatott 55-64 évesek 6 %b6-a
tartozott a munkanélklliek k6zé az orszagban, a népszamlalas
idépontjaban, a Kozép-magyarorszagi régidban 4 %-uk. A korcsoportbdl
a gazdasagilag nem aktiv népesség kozelitbleg 80%-a az orszagban és a
Régidban is 6regségi nyugdijas. A 55-64 évesek 13%-a rokkantsagi jaradékos
az orszagban, a Régidban pedig 15 %-uk™ .

A Regionalis Munkaugyi Kozpont kirendeltségein — 2006. évi
zaréértékek szerint — a regisztralt allaskeresok (41 463 f0) tobb mint
egynegyede (10 743 f0) az 50 év feletti korosztalyba tartozik. Az 55 év
feletti korosztalyba a regisztralt allaskeresOk kozel 10% tartozott (4009 f6). A
munkaugyi kirendeltségek altal regisztralt 50 éven feltli allaskeresdk 60%-a 6
hénapnal hosszabb ideje szerepelt a regisztraciéban, vagyis a tartésan

munkanélkili  levok tabordba kerultek. A  korcsoportba tartozoé

10 Bekezdés forrasa: K SH-népszamlélasi adatsor, 2001.
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munkanélkiliek tényleges létszamanak meghatarozasat neheziti, hogy
egy részuk nem jelenik meg a munkaugyi szervezet regisztracidjaban,
ugyanakkor a pontosabb meghatarozasra alkalmas — az ILO definicié szerinti —
korcsoportra vonatkozé regiondlis szinti mérési eredmény nem allt
rendelkezésiunkre.

Az alkalmazott alapvaltozat™ szerinti el6rebecslési modell szerint a Régidban,
az 55-64 éves korcsoportban a gazdasagilag aktiv népesség aranya
2021-ig csak minimalisan novekszik (2,7%-r6l -2,9 %-ra nd), mig a 64
évesnél idGsebbek esetében ez az arany duplajara (3,5 %-rél 7 % folé) nd. A
gazdasagilag aktiv népességén belul 2011- varhatéan 1%-kal, kozelitleg 9,5
%-ra fog nbéni a 55-64 éves korosztaly részaranya ( a korcsoportban a
gazdaséagilag aktiv személyek szama 18 ezerrel gyarapodik varhatéan). 2021-
re a 55-64 éves korosztalyba tartoz6é gazdasagilag aktiv személyek szama és a
gazdasagilag aktiv népességen bellli aranya is visszaesik a 2001. évi szint
ald. Ugyanakkor a 65 éves és idOsebb korosztalyban a gazdasagilag aktiv
személye szama 2021-re koézel duplajara (21 ezer f6ére), a gazdasagilag aktiv
népességen bellli aranyuk 1 %-rdl 1,8 %-ra no.

Mindezek alapjan megallithatjuk, hogy a jelenlegi feltételrendszer (pl.
nyugdijszabalyok), illetve az idosebb korosztalyok munkaero-piaci
aktivitas 0Osztonzésének hidnya mellett nem valdszinlsitheté a
Régidban az 55 éves és annal idOésebb korosztaly sulyanak jelentOs

novekedése a gazdasagilag aktiv népességen belll.

4 Az idosodoé munkavallalok alkalmazasaval kapcsolatos
munkaadoi attitiidok?

A GKI Gazdasagkutaté ZRt. Adler Judit kutatd vezetésével a 2004. évben
vizsgalta a 45 éven fellliek foglalkoztatasi helyzetét Magyarorszagon. A
vizsgalat keretében orszagos minta alapjan készult adatfelvétellel kerestek

meg koOzép- és nagyvallalatokat, id6soddé munkavallalokkal kapcsolatos

" Forrés: Hablicsek Laszl6: A terlileti munkaers-kindlat el 6rebecsl ése 2021-ig.

Az adapvaltozat szerinti elérebecdés nem szdmol a munkaeré-piaci aktivitas dinamikus novekedésével. Az
elérebecdés modelInél azért ezt a valtozatot mutatjuk be, hogy dbrézolhassuk a jelenlegi aktivitas szint esetleges
fennmaradasanak, vagy csak minimalis emekedésének negativ kdvetkezményeit. Természetesen a konjunktdra
novekedési (iteme nagymértékben véltoztathat a tanulmanyban dbrézolt becd és érvényességén.

12 A fejezet forrdsai: GKI ZRt. (Adler Judit - el3adés prezentéci6) és FEMI 2005. évi orszagos kutatés
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foglalkoztatasi stratégidjuk és a attitlidjeik felmérése érdekében.

A vizsgalatban megkérdezett 6sszesen 1,3 milli6 fo allt alkalmazasban.
Korukben a 45 éven feliuliek aranya 45%b-ot tett ki. A 45 éven fellli
dolgozék ardnya a kozép- és nagyvallalatoknal magasabb volt, mint a mikro-
és Kkisvallalatoknal, az 4&llami szektorban, mint a maganszektorban (s
kalonosen, mint a kulfoldi tobbségl cégeknél). Az elmualt 6t évben
megvalosult leépitések sordn — a kapott valaszok tanusaga szerint — az 55 év
felettieket nagyrészt ,megkimélték”, mig a 45 és 55 év kozottiek az
elbocsatasi rangsorban megeléozték a 15 és 29 év kozotti

munkavallalékat (6. abra).

6. abra
A VALLALAT ALTAL KEZDEMENYEZETT FELMONDASOK ALANYAINAK KORELOSZLASA
(SZAZALEKOS ARANY AZ UTOBBI HAROM EVBEN NAGYMERTEKU ELBOCSATAST
KEZDEMENYEZOK KOREBEN)

55-59 éves: 60 év feletti; 15-29 éves:

13% 3% 10%
50-54 éves;
7%

-44 éves;

45-49 éves;
41%

25%

Uj dolgozok felvételénél a cégek egyharmada kifejezetten torekszik
fiatal munkaer6 megszerzésére, 20%-uk csak akkor vesz fel 45 éven
felulit, ha nem talal mast. Ugyanakkor a fiatalon felvett dolgozdkat szivesen
alkalmazzak 45 éves koruk utan is (7. abra).

7. 4bra
A VALLALAT ALTAL FELVETT UJ MUNKAVALLALOK KORELOSZLASA
(SZAZALEKOS ARANY)

15-29 30-44
éves; 43%

/ i éves; 26%




A dolgozdk felvételénél az id6sodé munkavallalékkal kapcsolatos
negativ attitid az életkor eldrehaladtéval erd6sodik. A munkaaddék a
legszivesebben a 30 és 44 év kozotti munkavallalokat veszik fel, mivel
esetikben az iddsodés, mint tényezd nem jelenik meg markansan,
ugyanakkor a palyakezdési id6szakon mar tal vannak. Az 55 éves és idOsebb
korcsoportban a munkavallalok felvételével kapcsolatos attitGdok mar
egyértelmlien a negativ tartomanyban mozognak, mig a 60 év felettiek
alkalmazasaval kapcsolatban a munkaadék kimondottan elutasitéak (8. abra).

8. abra
MILYEN ELETKORU DOLGOZOT VESZNEK FEL LEGSZIVESEBBEN?
(ATLAGERTEK -100-TOL +100-1G TERJEDO SKALAN, AHOL -100 = EGYALTALAN NEM, +100
= NAGYON SZIVESEN, N=500)

80 74

64

60

40 36

20

15-29 éves 30-44 éves 45-49 éves 50-54 éves 55-59 éves 60 év felett
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Az idOésebb munkavallak tapasztalatainak kiaknazasa, tapasztalatik
hasznositasa is problematikus. Erre utal, hogy az idésebb munkavallalok
tudasatadasa a fiatalok szamara a 28%-anal valésul meg szervezetten. Az
idésebb  munkavallalék igényeihez valé alkalmazkodas minimalisnak
mondhatd. A vallalkozasoknak minddssze 9%-a alakitotta at munkafolyamatat
az idOsek teljesitmény fokozasa érdekében.
A munkaadok az idésebb munkavallaléok egyik f6 hianyossaganak az
elavult ismereteket tartottak, melyet tovabbképzéssel Ilehetne
orvosolni. Ugyanekkor a vallalkozasok altal szervezett, finanszirozott
képzésekben az idosebb munkavallalék tényleges képzési ardnya nem
magasabb a fiatalabbakénal. A 45 év feletti érettségizettek mindossze
29%-a vett részt valamilyen tovabbképzésben 45 éves korat kovetben, a
hasonlé kori diplomasoknak pedig 49%-a. A cégvezetbk csaknem 60%-a
szerint a képzési politikdjukat életkori szempontok nem befolyasoljak, ahol
viszont igen ott a képzéssel els6sorban megcélzott csoport a 30-44 éveseké. A
vallalati prognézisok szerint a kovetkez6 ot évben nem varhatoé
jelentOs életkor szerinti atrendez6dés a munkaerépiacon.
A FOvarosi Esélyegyenl6ség Mobdszertani lIroda a 2005. év harmadik
negyedévében orszagos kérdlOives adatfelvételt készitett azzal a céllal, hogy
feltérképezze, a megkérdezett szervezetek milyen tartalmu esélyegyenlOségi
politikat folytatnak. A 396 kitoltott kérd6iv mintegy fele a fGvarosbal, illetve a
Kbzép-magyarorszagi régiéban talalhatd varosokbdl érkezett vissza.
A mintdban szerepl6, Kozép-magyarorszagi régidoban mikodd szervezetek
csaknem mindegyike alkalmaz 40 évnél id6sebb munkavallalét. A szervezetek
kozel kétharmadanal a foglalkoztatottak tobb mint felét 40 évnél
idosebb alkalmazottak teszik ki. A 40 év feletti munkavallalék alkalmazasa
a mintaba kerult szervezetekben Aaltalanosan jellemz6 és alkalmazasuk
koncentraltsaga is magas.
A 40 évesnél idosebb munkavallalék alkalmazasaval kapcsolatos
problémaként a valaszaddok leggyakrabban a ,gyakori megbetegedéseket”
nevesitették. Tovabbi nehézségként emlitették azt, hogy e munkavallaloi
csoportnak ,koltségesebb a foglalkoztatasa”, jellemz6 rajuk a ,,szakképzettség
hianya”, ,rugalmatlanok és elavultak az ismereteik”. 40 év feletti
munkavallaldk alkalmazasa ellen hat az a tényezd, hogy az id6sebb, csalados,
15.



nagyobb munkatapasztalattal, esetleg vezet6i gyakorlattal rendelkez6
munkavallal6k anyagi igényei altalaban magasabbak, mint a fiataloké.

A szervezeti esélyegyenlOségi politikak terén a foglalkoztatok kevesebb, mint
otode jelezte, hogy az egészségvédelemben segitséget nyujtanak a 40 év
feletti alkalmazottak szamara. Mindodssze 7%-uk szamolt be arrél, hogy
tamogatjak a 40 év feletti munkavallalok tovabbképzéseken vald
részvételét.

A fentiek 6sszefoglalasaként megallapithatd, hogy a munkavallalékat
az életkor elOrehaladtaval egyre kevésbé szivesen alkalmazzak a
munkaadok. Az id6s6d6 munkavallalok hatranyos helyzete mind a felvételi
eljarasoknal, mind az elbocsatasoknal megjelenik. A legtobb vallalkozasnal
kevéssé, vagy egyaltalan nem aknazzak ki az id6ésebb munkaero
tudasatadassal kapcsolatos hasznossagat. Az idosodé munkavallalok
munkavallalassal, munkavégzéssel kapcsolatos esélyegyenldtlenségét
foként a romlé egészségi allapotbdl és a képzettségbeli
hianyossagokbdl eredd problémakra vezetik vissza a munkaaddk, amely
problémak koltségessé teszik az id6sodd munkavallalék alkalmazasat.
Ugyanakkor a munkaadok keveset tesznek az id6s6doé munkavallalok
képzettségi szintjének és egészségugyi allapotanak javitasa

érdekében.

5 Az idos6do munkanélkuliek munkaero-piaci
reintegracidjat segito eszkdzok és szolgaltatasok

5.1 Kormanyzati intézkedések

A kormanyzat az elmult években a kulénb6z6 tdmogatasi formakra vonatkozé
jogszabalyok kiegészitésével kedvezobb feltételeket biztositott a
munkaero@piacon hatranyos helyzetben lévOk, ezen belul az 50 év
felettiek foglalkoztatasdhoz, novelve ezzel a munkaadoi érdekeltséget.
Ezeknek a szabalyoknak az életbe Iépése és modositasa tobbségében olyan
stratégiara épult, mely nem koézvetlenil a munkavallalékat, hanem a

munkaaddkat kivanta 6szténozni:
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Nem kell az egészségugyi hozzajarulast medfizetni, ha a munkaadd

legaldbb 6 hdnapja nyilvantartott, 50 év feletti allaskeresot foglalkoztat.

A foglalkoztatast el6segitd tamogatasok kozul a bértdmogatasnal a 45
éven felluli allaskeresOk foglalkoztatasa esetén a 6 hoénap helyett
elegendd volt a tamogatas megallapitasahoz a 3 hénapos regisztracios
id6, a tdmogatads mértéke pedig nem az alapesetben nyujthaté 50-
100%-ig terjedd bértamogatas, hanem 70-100%-0s mértékl tamogatas
volt megallapithaté. A tdmogatas id6tartama az egy év helyett két évre

terjedhetett Ki.

A kdzhasznu munkavégzés tamogatasanal a 45 év felettiek méasfél, az
50 év felettiek két évig dolgozhattak folyamatosan ebben a
munkaviszonyban. Ennek egyebek mellett feltétele volt, hogy a
foglalkoztatasra  egészségugyi-szocialis, muUvelddési, kozoktatasi,
koérnyezetvédelmi tevékenység keretében kertljon sor. A

foglalkoztatashoz kapcsol6dd tamogatas mértéke elérheti a 90%-ot.

A foglalkoztatashoz kapcsolddoé jarulékok atvallalasa tamogatasnal 50 év
feletti személy foglalkoztatasa esetén az adhatdé tamogatas mértéke a
kirendeltség mérlegelési jogosultsaga, de 70%-nal nem lehetett

kevesebb.

A 2007. év elejétdl a Foglalkoztatasi Torvény modositasa kapcsan a
legnagyobb valtozast a foglalkoztatdshoz kapcsolédd bértdmogatas Uj
szabalyainak bevezetése eredményezi. Az 0] szabdalyozas szerint a
bértamogatas megallapitasakor hatranyos helyzetli személynek kell
tekinteni tobbek kozott azt a személyt is, akit munkahelyének

elvesztése fenyeget és 50. életévét betoltotte.
A 2007-ben indulé ,Start Extra” program keretében jelentls
jarulékkedvezményben részestilnek az otvenen fellli allaskeresOknek

munkat ado vallalkozasok, szervezetek.
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§ Az id0s6d6 munkavallalok képzési aktivitasanak 0Osztonzését szolgalja,
hogy a 45 év felett a munkaviszonyban allék képzési tamogatasanak
nem feltétele, hogy a Kképzési koltségekhez a munkaadd is
hozz4jaruljon, valamint az, hogy 50 év felett a maéasodik szakma

elsajatitasa is ingyenessé valt.

5.2 Kozponti programok

50 éven felluliek programja

A Foglalkoztataspolitikai és Munkaugyi Minisztérium 2005. januar 1-
jével elinditotta az 50 év feletti munkanélkuliek elhelyezkedését el6segitd

programjat.

A programon belulli lehetséges tamogatasi formak az mar korabban is mikodd
aktiv eszkdzok alkalmazasa mellett a munkakipréobalads specialisan ebben a
programban jelent meg, mint Uj eszk6z. A munkakiprobalads olyan specialis
tdmogatott foglalkoztatas, amelyben a munkaaddé vallalja az 6tven év feletti
munkanélkili 3 hoénapos, hatarozott idejd foglalkoztatasat a munkavallalé
képzettségének megfeleléen képességei, kordbbi szakmai tapasztalatai
alapjan, valds munkafeltételek kozott, préobaidd kikotése nélkiil.

A program eredményei a févarosban (2005. év):

Az 50 éven felilliek elhelyezkedését elOsegitd kozponti program keretén beldl
a harom honapos munkakiprébalas tamogatas révén, az elGzetes célként
meghatarozott 170 f6 helyett 355 fOt sikerult ezzel a tamogatasi formaval
elhelyezni. Az ilyen médon allasba kerultek 60,5%-a kdzépfokl végzettséqgd,
38%-a alapfoku végzettségli és 1,5%-a fels6fokl végzettségl személy volt.
A munkakiprébalas befejezését kovetden a munkaaddk nagy része tovabbi
tdmogatast igényelt a foglalkoztatas folytatasahoz. A kirendeltségek ehhez
hasonl6é aranyban allapitottak meg bértamogatast, illetve egyuttesen bér- és
jaruléktamogatast.

A programon beltul 157 f6 50 éven feluli személy kerult képzésbe. A
szakképzettséggel rendelkezOk inkabb a szamitastechnikai és nyelvi

tanfolyamokat vették inkabb igénybe, a szakképzetlenek koérében népszerd
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volt a szocidlis gondozé, személyugyi ugyintézd, virdgkotd, ABC eladd
tanfolyam. A kbézhasznu munkavégzés tamogatasaban az o6tven éven fellliek
szama 413 f6, melynek 70%-a alapfoku végzettséggel rendelkez6 személy
volt.

A program eredményei Pest megyében (2005. év):

A Pest megyei telepuilésekre — foként a févaroshoz kozelebb es6 részekre —
jellemz6 a fiatal munkaerdé aramlasa, mely nagymértékben kozrejatszott
abban, hogy a program inditasanak idején alacsony volt a munkaltatok
foglalkoztatasi hajlandésaga az id0sebb munkavallalokat tekintve. A program
keretén belll tAmogatasban részesulok szama 485 f6 volt, ezen belul a
képzésben résztvevok szama 53 f6, a munkakiprébalassal foglalkoztatottak
szama 220 0, a bértamogatassal foglalkoztatottak Iétszama 47 f0, a jarulék
atvallalassal foglalkoztatottak szama 42 f6, a koézhasznu foglalkoztatottak
létszama 64 f6, a foglalkoztatast bOvit0 bér és jarulékok egylttes
atvallalasaval foglalkoztatottak létszama 51 f0 és egyéb tamogatasban

foglalkoztatottak Iétszama 8 f0 volt.

LPrémiumévek” programok

A programok célja az aktivitds megorzése a nyugdijkorhatar eléréséig,
és a fokozatos kivonulas eldsegitése. A programban valo részvétel 2005.
januar 1-t6l a kozigazgatas korszer(isitéséhez kapcsoléddéan a kozszféraban
dolgozdé és, 2005. oktdber 1-t6l a versenyszféraban foglalkoztatott idOsebb
munkavallal6k szamara lett biztositva.

A programban val6 részvétel tovabbi feltétele, hogy a munkavallalé 3 éven
belil nyugdijra valé jogosultsagot szerezzen, vallalja a programban valo
részvételt, valamint vallalja a program ideje alatti részmunkaidds
foglalkoztatas lehetOségét. A program résztvevli a programba vald bekertlést
megel6z6 dijazasuk 60 %-at kapjak és a nyugdij megallapitasaig
foglalkoztatottak maradnak. A programban toltott idd tarsadalombiztositasi
szempontbodl jogszerz6 idének szamit. Amennyiben a programban résztvevl a
juttatas folyositasanak 24. hoénapjat megel6z6en a versenyszféraban
elhelyezkedik, akkor is megilleti a 24. hénapig jaré juttatds. A program

jelenlegi formajaban valé6 mikodése 2005. januar 1. és 2009. december 31.
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kozott biztositott.

.Lépj eqgyet el6re” kdzponti képzési program

2007. év majusig jelentkezhetnek az alapfoka végzettséggel, vagy
szakképzettséggel nem rendelkezOk a Lépj egyet eld6re program
ingyenes képzéseire. A program lebonyolitas soran tgyelni kell arra, hogy a
tdmogatottak 55 szazaléka regisztralt allaskeresd legyen, a fennmaradé
helyekre, pedig munkaviszonyban IévOk is jelentkezhettek. A képzési
programokra valé felvételnél el6nyt kell biztositani az 50 év feletti

allaskeresoknek.

5.3 Az idésodo allaskeresok részvétele az aktivizalé hatasi munkaero-

piaci eszkdzokben™®

Munkaero-piaci képzések

A munkaero-piaciképzéseket erre szakosodott szervezetek, jellemzoéen
vallalkozasok szervezik. Az illetékes Munkauligyi Tanacsok altal jévahagyott,
-ajanlott” és ,elfogadott” képzési szakiranyok szerint meghatarozasra kerul6
.Képzési jegyzék szakiranyonkénti kivanatos létszamkereteket is tartalmaz. A
vallalkozasok e képzésekre jelentkeznek s szintén a Munkailgyi Tanacsok
albizottsdga véleményezésével, az illetékes Munkalgyi Kozpont dont a
konkrét tanfolyami kinalatrol.

A Régioban a Regionalis Munkaugyi Kdzpont 2006. évi végi adatai szerint
8444 fO0 wvett részt munkaerG-piaci képzésekben. A munkaer6-piaci
képzésekben részt vevOk csoportjan beltl az 50 évesnél id6sebbek arany 11

%, az 55 évesnél id6sebbek aranya mindéssze 2 % volt.

Kozfoglalkoztatas

3 Az aktiv munkaer6-piaci eszkozok segitik a regisztrélt alléskeressk visszailleszkedését az elssdleges (mér nem

tamogatott) munkaerépiacra, cdjuk a munakeré-piaci aktivitas Osztonzése.
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A tartésan munka nélkuli emberek szamara a tolerans, biztosan bért
és jarulékot fizetd kozfoglalkoztatas még akkor is nagy segitség, ha csak
atmeneti megoldast jelent. A Régidban a Regionéalis Munkauigyi Kézpont 2006.
évi végi adatai szerint 4759 f6 vett részt kozhasznl foglalkoztatasban. A
kozhaszni foglalkoztatasban részt vevOk csoportjan belil az 50 évesnél

idésebbek arany 30 %, az 55 évesnél idésebbek aranya 11 % volt.

A foglalkoztatas bovitését szolgalé bértdmogatéas

Az eszkOz célja, a tartésan munka nélkul 1éve, munkara kész emberek
piaci munkahelyre juttatdsa tamogatassal. A bértamogatashoz a
munkaltatonak azonos hosszusagu, mar nem tamogatott tovabbfoglalkoztatast
kell vallalnia.

A Régioban a Regionalis Munkalgyi Kézpont 2006. évi végi adatai szerint
1642 f6 részesilt bértamogatasban, a bértamogatasban részesuldk csoportjan
belul az 50 évesnél idGsebbek arany 31 %, az 55 évesnél idésebbek aranya 10

% volt.

5.4 Nem-kormanyzati szervezetek (NGO-Kk) jo6 gyakorlatai

A "40+" - Esélyek és Lehet6ségek Negyven Felett Alapitvany szolgaltatasai

Az alapitvany a negyven év feletti korosztaly foglalkoztatasi és
érvényesiulési lehet0ségének segitésére, tamogatasara jott létre.
Az alapitvany céljai:
A negyven év feletti korosztaly foglalkoztatasi és érvényesulési
lehetOségének elbsegitése, tAmogatasa, a munkaerOpiaci diszkriminacio,
a munkaerdépiacon fennallé versenyhatrany megsziintetése.
A korcsoporton beltli nemek kozotti munkaer6piaci  kilonbségek
csokkentése, a n6k munkaerOpiaci részvételének tdmogatasa, a csalad
és a munka 0sszehangolasanak segitése.
A korcsoporton beluli kulondosen hatranyos helyzeti emberek

foglalkoztathatésaganak javitasa, a munkaerdpiacra torténd
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visszailleszkedéslk segitése.

A negyven év feletti korosztaly nyugdijas évekre torténé felkészilésének
tdmogatasa, az egészséges aktiv Oregkor elérésének, a biztos anyagi
hattér megteremtésének segitése.

Szolgaltatasaik:

1. Informéciénydujtas:

Munkaltatéknak:

Ismertetik a cégekkel, intézményekkel, Kis, -és kozépvallalkozasokkal az

egyes munkaerOpiaci szolgaltatasok igénybevételének lehetséges maodjait

és eldnyeit, valamint a negyven év felettiek foglalkoztatasahoz kapcsol6do

foglalkoztataspolitikai kedvezményeket.

Munkavallaléknak:

Az (j munkahelyet keresO illetve munkahelyet valtoztaté ugyféllel - a

regisztraciot kovetden - az alapitvanyi iroda munkatarsai feltaro jellegd,

hosszabb beszélgetést folytatnak és részletes felvilagositast nyujtanak, és

személyre szabott megoldasokat kinalnak a munkavallalok részére.

2. Munkakozvetités

Segitenek a kinalkozé munkalehet6ségek kozul - a foglalkoztatas helyére,

idejére, a munkarendre és a kereseti lehetdségekre is figyelemmel - az

allaskeresd szamara legalkalmasabb munkahely kivalasztasaban.

3. Erdekképviselet - Jogbiztonsag - jogalkalmazas

4. Onismeret - palyavalasztas - viselkedéskultira - kommunikacio - sikeres
allasinterju

5. Konfliktuskezelés - Egészséges életmdd, mozgaskultiura

6. Befektetési lehetdségek, megtakaritasok - anyagi biztonsag a nyugdijas

években

Magyar Business Leaders Férum (MBLF) Otven plusz/minusz programija

Az MBLF olyan hatékony eszkoézoket kivant Kkidolgozni, amely

specialisan az idéosebb munkanélkulieket segitik, ugyanis az 6tven feletti

diplomas allaskeresOk a munkanélkiliek kozott viszonylag kis csoportot

alkotnak, és a munkauligyi kdzpontoknak nincs megfelel6 kapcsolatuk olyan

cégekkel, amelyek foglalkoztatni tudnak Oket, figyelembe vennék specidlis
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igényeiket.

Az MBLF 101 tagvéllalatat - koztik a Mol Rt., Matav Rt., Zwack Unicum Rt.,
The World Bank, Shell Hungary Kft. — bevonja az idés munkavallalokkal
kapcsolatos stratégiak meghatarozasaba, tovabba felhivja a tagok figyelmét a

diplomas munkanélkuliek helyzetére.

Az MBLF programja harom szolgaltatéasi pillérre épul:

Egyrészt felfrissitik, a jelenlegi munkaerdpiaci elvarasokhoz igazitjak a
programban résztvevl munkavallalok szakmai kompetencidjat. E pillér
keretében szamitégépes és nyelvi ismereteket sajatithatnak el
kilonb6z6 tanfolyamokon.

A masodik pillér Iényege a készségfejlesztés. Ennek soran olyan fontos
készségeket tanulhatnak meg a részvevbk, mint példaul a
csapatmunkara val6é képesség, vagy a j6 kommunikéacios készség.

A harmadik pillér keretében a résztvevOket mentalhigiénés,
személyiségfejlesztd programokkal segitik az elhelyezkedésben. Tobbek
kozott olyan praktikus tudast nyujtanak a résztvevOknek, mint példaul
egy Onéletrajz megirdsa, vagy az Allasinterjukon kovetendd

kommunikacios stratégiak.

Net-nagyi” programok

Az 50 év feletti munkavallaléknak és a nyugdijas idoseknek szo6l6
szamitégépes internet-tanfolyam Otlete 2001-ben egy nyugdijas
klubvezetoknek szervezett tovabbképzésen merult fel el6szor. Az els6
tanfolyamok 2002-ben indultak el Budapesten kisérleti jelleggel, azéta maéar
orszagszerte kozel otven helyszinen vették at a programot. A Budapest
Mlvelddési Kozpont (BMK) 2005. novemberi orszagos felmérése szerint
tizennyolc telepulésen szerveztek mar hasonl6 oktatast, az indulas 6ta 1030 f6
végzett a tanfolyamokon.
Jelenleg fut6 ,,Net-nagyi” programok:
§ A Budapest M(ivel6dési Kozpont a ,Kattints ra, Nagyi! Program”-ja. A
tanitas az alapoktdl kezdddik, és a hat tanfolyami foglalkozas végére az
internetes bongészést, keresést és levelezést minden ,tanuld”
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elsajatitja. Tudasukat a tanfolyam helyszineként is szolgéalé
szamitdgépterembe visszajarva kamatoztathatjak.

§ Budapesten, a WIFI Oktaté és Tovabbképz6 Intézetben folyik
nyugdijasoknak szol6 internet-tanfolyam. 12 Or4ds programokat
inditanak, és gyakorlasi lehetOséget is biztositanak a tanuldknak.

§ A fOvaros XV. keruletében, a Csokonai M(ivel6dési hazban heti kétszer
két o6raban, 6sszesen hat alkalommal vehetnek részt tanfolyamon az

idosek.

6 A munkahelyi esélyegyenloség erositését célzo
rendelkezések és aktivitasok

Egy nemzetkozi felmérés™® szerint Magyarorszagon torténik a masodik legtdbb
munkahelyi diszkriminacioé Europaban. A felmérés szerint a magyarok csaknem
kétharmada érzi uUgy, hogy az elmudlt ot évben hatranyos
megkulonboztetés érte munkahelyén.

A munkahelyi esélyegyenlGség elémozditasaért tett jelentds lépés volt a 2003.
évi CXXV., az egyenlé banasmodrol és az esélyegyenlfség
elémozditasardl szolo torvény elfogadasa, mely tobbek kozott a munkahelyi
diszkriminaciéhoz szankcidkat rendelt, illetve az 50 fonél tobbet foglalkoztatd
allami, vagy oOnkormanyzati intézmények és tobbségi tulajdonukban Iévo
gazdasagi tarsasagok esetében kotelezOvé tette a munkahelyi esélyegyenldségi
tervek elfogadasat.

A torvény hatédlyba |épése kapcsan, az uniés kovetelményekre létrehozott,
orszagos hataskorrel mikodé Egyenlé Banasmod Hatésagahoz lehet a
munkavallaloknak fordulni az dket ért munkahelyi diszkriminacié esetén. A 2004
6ta m(ikodd hivatalhoz mar a mikodésének elsG évében tobb szaz beadvany
érkezett. Ezek szerint els6sorban a kisgyermekes anyakat, a korlatozott
munkaképességlieket, az idosebb generacié tagjait és a romakat éri
diszkriminacié. A Hivatal a sajat hataskorében lefolytatott vizsgalat

eredményének fuggvényében a munkaltatokat jelent6s birsaggal

'y Kelly Services személyzeti tandcsadd cég felmérésére hivatkozva. A cég 28 orszagban 70 ezer embert kérdezett

meg afdmérés keretein belll.
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szankcionalhatja.

A KoOzép-magyarorszagi régioban az elmult években a Févarosi Onkormanyzat
élen jart a munkahelyi esélyegyenlfséget erfsitd kezdeményezések
felkarolasaban. A Févarosi Onkormanyzat az ,,ESELYEGYENLOSEG 2000~
elnevezés(i cselekvési tervében, s az ezt megvalésitéo folyamatban elkotelezte
magat egy szakmai segit6é koordindl6 szerepre, egy hatékonyabb,
egyuttm(ikodobb és egységesebb fOvarosi foglalkoztataspolitikai gyakorlat
létrehozasara. FOvarosi Onkormanyzat még a 2000. évben elfogadta az életkor
szerinti diszkriminacié elleni fellépést 6sztonz6 ,,40+” etikai kdédexet, melynek
Végrehajtasara a tulajdondban 4all6 gazdasagi tarsasagokat és az altala
mUkodtetett cégeket is kotelezte. A Févarosi Onkormanyzat a FOvarosi
Esélyegyenldség Maddszertani Irodat (FEMI) bizta meg a févaros tulajdonaban
allé, illetve az Aaltala fenntartott szervezeteknél a hatranyos helyzetd
munkavallaléi csoportok helyzetének, a szervezetek munkahelyi esélyegyenldségi
politikdjanak monitorozasaval, melynek eredményeir6l a FEMI a FOvarosi
Kozgyllésnek éves rendszerességgel szamol be.

A FEMI ,BEFOGADO BUDAPEST” programja a gyakran el6itéletes
munkaltatéi magatartassal szemben kivan miikodoképes praxist, kézzel
foghaté eredményeket felmutatni. Munkahelyi humanpolitikai technikat kivan
kidolgozni és bevezetni Budapest ,nagy” szolgaltaté cégeinél, a munkaerd-piaci
szempontbdl hatranyos helyzetli emberek befogadasara, beilleszkedésuk illetve
~Karrier-Utjuk” segitésére és az esélymegerd@sitd intézkedések iranti munkaltatoi
érzékenyitésre. A program megvaldsitasara az FKFSZ Kht. partnereivel az EQUAL
kozosségi kezdeményezés finanszirozasi forrasat palyazat utjan nyerte el.

A ,,.Befogaddé Munkahely Dijat” a 2005. évben els6 alkalommal hirdette meg
az Eurdpai Szocidlis Alap és a Magyar Kormany tamogatasaval a Fovarosi
Esélyegyenldségi Mddszertan Iroda a ,,Befogad6 Budapest” program keretében. E
dijjal a FOvaros megbecsllését kivanja kifejezni azoknak a munkaltatéknak,

melyek példas figyelmet forditanak dolgozoik esélyegyenléségének javitasara.

7 Zarogondolatok

A foglalkoztatottsagi arany noveléséhez rendkivul fontos, de nem elégséges az

25.



55 évesnél fiatalabb inaktivak foglalkoztatasba vonasa, e mellet sziikséges az
id6sodd, a jelenleg nyugdijkorhatarhoz kozelitd, vagy azt mar koézvetlendl
maguk mogott hagyé munkavallalok munkaképességének, munkaero-
piaci aktivitasanak novelése, mivel az 6ssznépességen beluli demografiai
sulyuk Magyarorszagon, azon belll a Kézép-magyarorszagi régidban tovabbra
is nbvekedni fog.

Ennek eléréséhez a nyugdijkorhatar emelése 6nmagaban kevés, ha nem
tarsulnak hozza a nyugdijas kort megkozelitd, vagy elér6 munkavallalék
munkaerG6-piaci részvételét segit6 intézkedések.

Onmagaban nem nyujt megoldast az egész orszag viszonylataban leginkabb
fejlett Kbzép-magyarorszagi régio gazdasaganak gyorsulasa,
konjunkturajanak bOvulése, ha az id6so6dd korosztalyokba tartozé
munkavallalék nem képesek a munkaadodk elvarasaihoz alkalmazkodni, illetve
a rendelkezésre &all6 munkahelyek nem képesek megfelelni az életkorukbdl

fakado specidlis igényeiknek.

A sziukséges szakpolitikai beavatkozasok f6 iranyai:

§ Az id6sod0 korosztalyok munkaer6-piaci alkalmazkodoé képességének
novelése, képzésekben vald részvételi hajlandésaguk erdsitése, az egész
életen at tart6 tanulds modelljének meghonositasa.

§ A munkaerfpiac rugalmassaganak novelése, az atipikus
foglalkoztatasi formak terjedésének segitése.

§ A munkaaddk Osztonzése az id0sebb munkavallalék foglalkoztatasara
(pl. jarulékkedvezmeény).

§ Szemléletben rejl6 korlatok lebontasa: a befogadé munkahelyi
gyakorlatok tdmogatasa, terjesztése, az id6s6d6 munkavallalok fokozott
védelme a munkahelyi diszkriminacioval szemben, esélymegerdsitd
intézkedések szorgalmazasa

§ Specidlisan az id6s6dé munkavallalok részére szervezett munkaerd-piaci

programok inditasa.
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